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PRUEBA DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD  

PAU 
CURSO 2025–2026 

MATERIA: EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE NEGOCIO  

 Convocatoria: J U L I O 
 

 
 

INSTRUCCIONES:  

 El examen consta de 5 preguntas/ejercicios. 1, 4 y 5 son obligatorias. 2 y 3 tienen 
opcionalidad. 

 Se ha de indicar con claridad el código de la pregunta. 

 
 

CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN 
 

1. (1,50 puntos) (Bloque I) 
 
Señalar tres objetivos (0,25 puntos *3 objetivos=0,75 puntos). Indicar instrumentos (0,25 
puntos *3 instrumentos=0,75 puntos). 
 

2. (1,50 puntos) (Bloque I) 
 
2A.  (1,50 puntos) (Bloque I) 
 

Explicar integración vertical (0,50 puntos). Explicar subcontratación (0,50 puntos). 
Señalar ejemplo de cada uno (0,25 puntos *2= 0,50 puntos). 

 
 
2B.  (1,50 puntos) (Bloque I) 
 
a. (0,75 puntos)  

Señalar 3 factores que influyen en la localización de las empresas comerciales (3*0,25 
puntos=0,75 puntos). 
 
 

b. (0,75 puntos) 
Identificar estrategia competitiva (0,25 puntos). Razonar la respuesta (0,25 puntos). 
Identificar otra estrategia diferente (0,25 puntos). 
 
 

3A.  (2 puntos) (Bloque II) 
 
a. (1 punto) 

Indicar 2 criterios (2*0,30 puntos= 0,60 puntos). Para cada criterio, explicar los 
departamentos (2*0,20=0,40 puntos). 
 

b. (1 punto) 
Explicar si es lo mismo producción que productividad. Razonar la respuesta. (1 punto). 
 
 

 
3B.  (2 puntos) (Bloque II) 
 
a. (1 punto) 

Identificar y explicar 4 bloques del lienzo de modelo de negocio o modelo Canvas 
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(4*0,25 puntos=1 punto). 
 
 
 

b. (1 punto) 
Indicar qué tipo de canales de distribución utiliza Meliá. Justificar la respuesta (0,40 
puntos). Explicar el concepto de canal de distribución. (0,60 puntos). 
 

4.  (2,50 puntos) (Bloque III) 
 

a. (2 puntos)  
Elaborar la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (2 puntos). 

 

N.º cta. Cuenta 
(DEBE) 
HABER 

701 
(601) 
(622) 
(625) 
(627) 
(628) 
(640) 
(642) 
(681) 

Venta de productos terminados  
Compra de materias primas 
Reparaciones y conservación 
Primas de seguro 
Publicidad, propaganda y relaciones públicas 
Suministros 
Sueldos y salarios 
Seguridad Social a cargo de la empresa 
Amortización del inmovilizado material 

98.900 
(33.200) 
(6.200) 
(1.100) 
(800) 
(950) 
(34.000) 
(2.900) 
(5.400) 

 A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 14.350  

769 Otros ingresos financieros 120 

(662) Intereses de deudas (2.200) 

 B) RESULTADO FINANCIERO (2.080) 

 C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A + B) 12.270 

(630) Impuesto sobre beneficios (3.067,5) 

 D) RESULTADO DEL EJERCICIO 9.202,5 

 
b. (0,50 puntos)  

Explicar el concepto de financiación (0,20 puntos). Indicar dos tipos (0,10 puntos*2=0,20 
puntos). Ejemplo de cada uno (0,05*2= 0,10 puntos). 

 
5.  (2,50 puntos) (Bloque III) 
 
a. (1,25 puntos)  

 
Calcular plazo de recuperación de cada proyecto de inversión (0,50*2= 1 punto). Indicar 
proyecto (0,10 puntos). Justificar respuesta. (0,15 puntos). 
 
Plazo de recuperación del proyecto ALFA es de 4 años y 1,03 meses. 
 
Plazo de recuperación del proyecto BETA de 3 años y 11,03 meses. 
 

b. (1,25 puntos)  
 
Calcular VAN del proyecto ALFA y BETA (0,50*2= 1 punto). Indicar alternativa 
recomendada (0,10 puntos). Justificar respuesta. (0,15 puntos). 
 
VAN (ALFA) = 25.746,91 euros 
 
VAN (BETA) = 27.214,94 euros 


