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PREGUNTAS CORTAS (cuestiones de respuesta abierta breve) se valorara la correcta definicion
de los conceptos, teniendo en cuenta la claridad y coherencia en la identificacion y/o explicacion
de la cuestion planteada como prueba de la comprension de los mismos. Si la respuesta es
incorrecta o el alumno confunde el concepto, entonces no se puntuara nada. Si la respuesta es
incompleta o parcialmente incorrecta se puntuara parcialmente en funcién de lo contestado. La
puntuacion maxima de cada pregunta sera la indicara en su apartado.

PREGUNTAS A DESARROLLAR (cuestiones de respuesta abierta): Se tendra en cuenta:

- El planteamiento, el desarrollo y razonamientos empleados.

- La claridad en la exposicion, las explicaciones adicionales y la presentacion.
Si la respuesta es correcta, cada pregunta a desarrollar sera valorada segun lo indicado en el
apartado. Si es incorrecta o se ha confundido la cuestion planteada, no se puntuara nada. En
caso de que esté incompleta, se restara de la puntuacion total lo que el tribunal corrector considere
oportuno valorando lo que quede reflejado en el examen.

PROBLEMAS: En los ejercicios se valorara el procedimiento completo para la resolucién del
mismo, llegando a las soluciones correctas. Pero ademas, se tendrd en cuenta el adecuado
planteamiento del mismo y el proceso de resolucion (aunque el resultado final no sea correcto) y
las conclusiones finales obtenidas a partir de la correcta interpretaciéon de los resultados obtenidos
(aunque no sean las correctas por estar basadas en resultados erréneos). Asi pues, nunca se
calificara un ejercicio atendiendo exclusivamente al resultado final.

La nota del examen sera la suma de la puntuacién obtenida en cada uno de los ejercicios
sin que sea necesario obtener un minimo en cada uno de ellos.
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INSTRUCCIONES:

e Conteste SOLO al nimero de preguntas que se pide. Si se contesta a mas preguntas de las
necesarias, solo se corregiran las primeras.

¢ En los problemas tiene que mostrar el desarrollo de los calculos aplicados.

e Se permite el uso de calculadoras cientificas basicas y cientificas avanzadas.

e Puede realizar el examen en el orden que desee indicando el numero de pregunta.

PREGUNTA 1. LA EMPRESA Y SU ENTORNO. (2 puntos)

Luis es un empresario que fundd una empresa dedicada a la elaboracion de quesos artesanales. La
empresa se cred con 3 empleados, un activo total de 800.000 euros y un volumen de negocio de 1.000.000
euros.

La empresa ha crecido hasta tener 40 empleados, un activo total de 4.000.000 euros y un volumen
de negocios de 8.000.000 euros, lo que se debe a la creatividad e iniciativa de Luis, su habilidad para
empatizar con empleados y liderar los equipos de trabajo y la incorporacion de herramientas tecnologicas
como ordenadores, software de gestion y una tienda online.

1.1. Responda a una de las siguientes preguntas a desarrollar (1,5 puntos):

1.1.1. Explique los criterios de clasificacion de los distintos tipos de empresas. Identifique los
criterios de clasificacion aplicables a la empresa de Luis, segun la informacién del texto.

Se valorara:
Descripcion de los criterios de clasificacion de los distintos tipos de empresas (1 punto)
Identificacién de los aplicables a la empresa de Luis (0,5 puntos)

1.1.2. Explique el concepto de empresario/a, sus perfiles y caracteristicas. Identifique perfiles y
caracteristicas de Luis como empresario, segun la informacion del texto.

Se valorara:
Explicacion del concepto de empresario, sus perfiles y caracteristicas (1 punto)

Identificacién de perfiles y caracteristicas de Luis como empresario (0,5 puntos)

1.2. Responda brevemente a la siguiente pregunta corta (0,5 puntos). Defina el concepto de TIC en la
empresa e identifiquelo en el texto.

Se valorara:
Definicion (0,25 puntos)

Identificaciéon en el texto (0,25 puntos)

PREGUNTA 2. HERRAMIENTAS PARA INNOVAR EN MODELOS DE NEGOCIO Y DE GESTION.
ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y METODOS DE ANALISIS DE LA REALIDAD EMPRESARIAL:
ESTUDIO DE CASOS Y SIMULACION. (2 puntos)
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La startup DigiMarket ha lanzado una plataforma digital. Su plan de negocio se basa en la
identificacion de un crecimiento del consumo de contenido digital y comercio online especializado. La
empresa prevé realizar una inversion en tecnologia y marketing. Ademas, en los proximos afos, debera
reorganizar su estructura organizativa interna reforzando el area de desarrollo tecnoldgico y atencion al
cliente.

Para lanzar sus productos disefia una campafa publicitaria basada en narrar la experiencia del
fundador de la empresa, quien no encontraba contenido digital adaptado a sus necesidades. A través de
esta historia la empresa conectara emocionalmente con los usuarios.

2.1. Responda a la siguiente pregunta a desarrollar (1,5 puntos). Explique el plan de negocio. Identifique
los elementos del plan de negocio que aparecen en el texto.

Se valorara:

Descripcion del plan de negocio (1 punto)

Identificacion de los elementos del plan de negocio en el texto (0,5 puntos)
2.2. Responda brevemente a una de las siguientes preguntas cortas (0,5 puntos).

2.2.1. Explique el concepto de estudio de mercado e identifiquelo en el texto.

Se valorara:
Explicacion del concepto (0,25 puntos)
Identificacion en el texto (0,25 puntos)
2.2.2. Explique el concepto de storytelling e identifiquelo en el texto.
Se valorara:
Explicacion del concepto (0,25 puntos)

Identificacion en el texto (0,25 puntos)

PREGUNTA 3. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTION. PROBLEMA.

La empresa AgroTech tiene unos costes fijos de 18.000 euros y un coste variable por unidad de 20
euros. Cuando fabrica y vende 4.000 unidades obtiene un beneficio de 42.000 euros.

La empresa ha crecido mucho en los ultimos afno. Este crecimiento no se ha basado unicamente
en aumentar recursos, sino en mejorar su uso. La direccién decidié invertir en formacion para sus
trabajadores y en herramientas digitales para optimizar procesos productivos. Como resultado, en el mismo
tiempo de trabajo se consigue una mayor cantidad de produccion y con menos errores. Este cambio ha
hecho a la empresa mas competitiva sin incrementar costes. Ademas se ha mejorado el rendimiento del
factor trabajo.

3.1. Resuelva e interprete el problema descrito. (2,5 puntos)

3.1.1. Calcule el precio de venta unitario del producto y el punto muerto o umbral de
rentabilidad (1,5 puntos).

B =IT — CT;42.000 = P * 4.000 — (18.000 + 20 * 4.000); P = 35 euros.

B =0;IT = CT;35Q = 18.000 + 20Q; Qpy = 1.200 unidades

Calcular precio 0,75 puntos, calculo punto muerto 0,75 puntos.
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3.1.1. Represente graficamente los costes y los ingresos de la empresa indicando la zona de
pérdidas y ganancias. (1 puntos)

42.000€

18.000€

CF

v

1.200 Q

Pérdidas PM Beneficios

v

A

Penalizaciones:
- Por omitir valores de los ejes y nombrar rectas - 0,25 puntos.
- Por no identificar las zonas - 0,5 puntos.
- PENALIZACION MAXIMA: - 0,75 puntos.
3.2. Responda brevemente a una de las siguientes preguntas cortas (0,5 puntos):

3.2.1. Explique brevemente el concepto de eficiencia econdémica. Identifiquelo en el texto.

Se valorara
Explicacion del concepto (0,25 puntos)

Identificacién (0,25 puntos)

3.2.2. Explique brevemente el concepto de productividad de un factor. Identifiquelo en el texto.

Se valorara
Explicacion del concepto (0,25 puntos)

Identificacién (0,25 puntos)

PREGUNTA 4. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTION. PROBLEMA.
La empresa DigiNova va a invertir en un nuevo proyecto. Los analistas financieros han estudiado
dos alternativas:

a) La opcion Inno supone un desembolso inicial de 50.000 euros y se ha estimado un flujo neto
de caja de 15.000 euros al finalizar el primer afio y de 39.400 al final del segundo afno.

b) La opcion Nova supone un desembolso inicial de 50.000 euros y tendra un flujo neto de caja de
20.000 euros al finalizar el afio uno y un flujo neto de caja de 33.300 euros al finalizar el afio
dos.

La opcion Inno supone la compra de una maquinaria para aumentar la capacidad de produccion.

4
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La opcién Nova supone la adquisicion de acciones de otra empresa.

Ademas, la empresa necesita financiacion para este proyecto. El departamento financiero se

plantea utilizar un arrendamiento financiero o un préstamo bancario a 4 afios.

4.1.

4.2.

Resuelva e interprete el problema descrito. (2,5 puntos)

4.1.1. Calcule la tasa interna de retorno (TIR) de los dos proyectos (2 punto)

VAN, .. = —50.000 + 15.000 + 39400 _ 0; TIR; = 5%
Inno = —9L (1+TIR) ' (1+TIRDZ 1727
20.000 33.300
VANyopq = —50.000 + = 0; TIRy = 4%

+
(1+TIRy) (1 + TIRy)?

Cada proyecto 1 punto: planteamiento 0,5 puntos, desarrollo 0,25 puntos, resultado 0,25 puntos.
4.1.2. Identifique qué opcion se debe elegir segun este criterio. Justifique su respuesta. (0,5 punto)

Seleccion del proyecto Inno (0,25 puntos)

Justificacion (0,25 puntos)

Responda brevemente a una de las siguientes preguntas cortas (0,5 puntos):

4.2.1. Identifique en el texto y explique las fuentes de financiacién ajena a largo plazo.

Se valorara:
Identificaciéon en el texto (0,25 puntos)

Explicacion del concepto (0,25 puntos)

4.2.2. Identifique en el texto y explique el concepto y tipos de inversiones.

Se valorara:
Identificaciéon en el texto (0,25 puntos)

Explicacion del concepto (0,25 puntos)



