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SERIE 2

Exercici 1:

1.1

b)

1.2

b)

No, ja que el model long tail consisteix a tenir poques unitats de molts productes i
d’aix0 el text no en parla, també es pot dir que el model de negoci és el model
circular.

Si, és un tipus d’innovacid, ja que millora el procés productiu i el fa més respectuds
amb el medi ambient, i suposa una aplicacio real per a 'empresa.

Perqué és un secret empresarial. Un secret empresarial és qualsevol informacié de
valor per a una empresa, com ara férmules, processos, técniques, dades o
estrategies, que 'empresa manté confidencial per obtenir un avantatge competitiu.

Es falsa, perqué la viabilitat comercial estudia si un producte o servei pot tenir &xit en
el mercat, és a dir, si hi haura clients disposats a comprar-lo.

Es falsa, ja que les dues societats graven per 'impost de societats.
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1.3
Politic Economic Sociocultural Tecnologic Ecologic Legal
d) b) e) a) f) c)ig)
14
a)
Creixement intern. Es dona quan I'empresa realitza un augment de la seva dimensié
per mitja d’inversions en la seva propia estructura.
L'estratégia és de desenvolupament de mercats. Ja que continua fent un producte
tradicional, perd en un mercat nou.
b)

Es un document en el qual es defineix de manera clara i sintética, la idea de negoci
que es vol emprendre i ha de ser la principal eina de treball per als promotors del
desenvolupament de la seva idea.
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Exercici 2
21.
Import

PERDUES | GUANYS (unitat monetaria: €)
+Ingressos d’explotacio 200.000€
Import net de la xifra de negocis 150.000€
Ingressos per venda tauletes 150.000€
Altres ingressos d’explotacio 50.000€
-Despeses d’explotacio -49.000€
Aprovisionament -20.000€
Despeses de personal -15.000€
Altres despeses d’explotacio -12.000 €
Amortitzacio de 'immobilitzat -2.000€
RESULTAT D’EXPLOTACIO 151.000€
= RESULTAT ABANS D’'INTERESSOS | IMPOSTOS

(BAII) 151.000€
+Ingressos financers 3.000 €
- Despeses financeres -5.000€
RESULTAT FINANCER -2.000€
= RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS (BAl) 149.000€
- Impost sobre beneficis -37.250€
= RESULTAT NET (BN) 111.750€

2.2

Calcul de les productivitats:

1. Productivitat del factor treball = unitat fisiques / nre. treballadors = 2.800 /5 =
560 u/t

Interpretacié: cada treballador ha fet 560 unitats fisiques en una setmana de
treball.

2. Productivitat del factor de capital = unitat fisiques / nre. maquines = 2.800/2 =
1.400 u/m

Interpretacié: cada maquina ha fabricat 1.400 unitats fisiques en una setmana
de treball.
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23

Opciod A:

Nom de la
ratio

Calcul de la ratio
(detallant les partides)

Valor orientatiu o optim, comparacio
amb el valor obtingut i conclusié

Liquiditat

Liquiditat = AC/PC = 79.250/70.250 = 1,128

El valor de referéncia esta entre 1,5 i
2. El valor obtingut no esta entre els
dos valors de referéncia tot i que és
superior a 1, per tant 'AC és més
gran que el PC.

També es coneix com a ratio de fons
de maniobra o de solvéncia a curt
termini. Si és més gran que 1,
determina que aquesta empresa esta
en equilibri financer.

El fons de maniobra és una garantia
per a l'estabilitat de I'empresa, ja que
des del punt de vista del finangament
és aquella part de I'actiu corrent que
es finanga amb recursos
permanents. En general, el fons de
maniobra ha de ser positiu ja que si
no, I'actiu no corrent estaria finangat
amb exigible a c/t, el qual generaria
problemes de liquiditat.

Estructura
del deute

Estructura del deute = PC/deutes* =
70.250/99.250 = 0,71

(*) deutes: passiu corrent + passiu no corrent =

70.250 € + 29.000 € = 99.250 €

Aquesta ratio permet analitzar la
qualitat del deute, que és la relacio
entre el deute a curt amb el total del
deute.

El valor de referéncia d’aquesta ratio
hauria d’estar molt a prop de zero.
Com més petit sigui el seu valor,
millor per a 'empresa.

En aquest cas, no es compleix, la
qual cosa suposa que el deute és de
mala qualitat, un 71% és a curt
termini.




j‘( Generalitat de Catalunya
% Consell Interuniversitari de Catalunya
Oficinad’Acceés a la Universitat

Pagina 5 de 8
Funcionament de ’Empresa i Disseny de Models de Negoci
Proves d’accés a la Universitat 2026, convocatoria extraordinaria. Criteri especific d'avaluacié

Opcioé B:
Cailcul del FM
La férmula per calcular el fons de maniobra és la seguent:
Fons de maniobra = actiu corrent — passiu corrent.
FM = 79.250 € — 70.250 € = 9.000 €

En termes financers, es relacionen diferents masses del balang: actiu (béns i
inversions), passiu (deutes i fonts de finangament) i patrimoni net (diferéncia entre
passiu i actiu). Aquests son els estats que pot tenir un fons de maniobra:

Fons de maniobra positiu (9.000 €): quan I'import de I'actiu corrent és superior al
passiu corrent implica que I'empresa té bona salut econdmica i no tindra problemes
de solvencia a curt termini.

Queé és el fons de maniobra?

El fons de maniobra és la part de I'actiu corrent que es finanga amb recursos
permanents, ateses les seves caracteristiques, per no tenir problemes de liquiditat.
Aquelles partides de I'actiu corrent que per les seves caracteristiques tenen caracter
de permanéncia en I'empresa, com ara I'estoc de seguretat o el minim d’efectiu a
mantenir, no es poden finangar amb recursos a curt termini, sind que s’han de
finangar amb recursos permanents (FP + passiu no corrent).

El fons de maniobra és una mesura financera que indica si una empresa té els
recursos suficients per continuar duent a terme la seva activitat empresarial a curt
termini. Conéixer I'estat del fons de maniobra és fonamental per saber si la nostra
empresa té liquiditat i pot fer front als pagaments més propers per seguir amb la seva
activitat empresarial, o si per contra tindra problemes de liquiditat i cal buscar
solucions.
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Exercici 3

3.1.

3.2.

3.3.

Els costos fixos de 'empresa serien: 30.000.000/20 + 1.000.000 = 2.500.000 €. Els
costos variables serien (3 x 30 + 4 x 25) + 230 = 420 €.

| el punt mort quedaria: Q = CF / (p-CVu) = 2.500.000/500 — 420 = 31.250 pissarres
digitals.

L’empresa necessita fabricar i vendre 31.250 pissarres digitals. Pot fer-ne 35.000,
'empresa és viable econdomicament.

Si 'empresa vol obtenir 1.500.000 € de beneficis:

1.500.000 = 500 x Q — (2.500.000 + 420 x Q) i Q seria 50.000.

Si la quantitat per produir és 50.000 unitats i la capacitat maxima de I'empresa és de
35.000 unitats, no podra aconseguir aquest nivell de beneficis.

L’estratégia de distribucié existent és I’exclusiva, ja que només comercialitza el seu
producte en un unic punt de venda per zona geografica. Si 'empresa té més d’'una
marca al mercat, esta utilitzant una estratégia de marques multiples (resposta
demanada) i, en concret, dins de I'estratégia de marques multiples estaria utilitzant la
de segones marques.

Els avantatges de I'estratégia de marques multiples sén els seglents (només se n’ha
de dir un):

e Es pot separar una marca de l'altra. Per tant, la reputacié d’'una marca no
afecta l'altra.

e Permet crear una marca diferent per cada linia de producte que comercialitza
'empresa.

e Permet diferenciar els productes.
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3.4.

e Permet constituir una barrera d’entrada per a fer veure a un possible
competidor que la quota de mercat que assoliria, si entrés al mercat, seria
petita, perqué s’haurien de repartir els clients entre més marques.

o Es diversifica el risc de 'empresa.

e Permet arribar a un nombre més elevat de consumidors.

Els inconvenients d’aquesta estratégia podrien ser aquests (només se n’ha de dir
un):

o Es dilueixen els avantatges del posicionament de marca i la seva imatge.

e Es pot produir la perdua de participacio en vendes, en perdre molts dels clients
propis i guanyar-ne pocs de la competéncia.

o Es necessita més inversié promocional per a fer conéixer als consumidors la
proposta de valor de 'empresa.

o Complexitat operativa de gestionar les diverses marques.

Les tecnologies técnicament ineficients serien la B i la D. La B utilitza les mateixes
unitats de capital o més que la E i, en canvi, utilitza les mateixes unitats de treball. La
tecnologia D utilitza les mateixes unitats de capital que la B, perd més unitats de
treball.

Per tant, les tecnologies técnicament eficients serien A, Ci E.

Respecte a I'eficiéncia econdmica, calculem el cost de cadascuna de les tecnologies
que son técnicament eficients.

A:3x30+4x25=190€
C:2x30+5x25=185€
E:4x30+2x25=170€

Per tant, la tecnologia econdmicament eficient seria la E i 'empresa I'escolliria per a
produir, ja que és la més econodmica.
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Exercici 4
4.1. a)
4.2 c)
4.3. c)
44, a)
4.5. d)
4.6. a)
47. b)
4.8. C)
4.9. c)

4.10. d)



