Prueba de Acceso a la Universidad
CURSO: 2025-2026 u p ﬂ a

ASIGNATURA: EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO Nafaroar Unibarisicte Pubiken

A) PRUEBA TEORICA (5 puntos)

Responde a 5 preguntas de entre las siguientes de acuerdo con estas indicaciones:
e UNA pregunta del bloque 1: (1.1)
o elige DOS entre las cuatro preguntas del bloque 2: (2.1 a 2.4)
¢ UNA pregunta del bloque 3: (3.1)
o UNA pregunta del bloque 4: (4.1)
CADA PREGUNTA TIENE UN VALOR DE 1 PUNTO.

Recuerda que es muy importante el RIGOR, PRECISION Y USO CORRECTO DE TERMINOLOGIA DE
ECONOMIAY EMPRESA en las respuestas.

1.1 Una empresaria auténoma es propietaria de una empresa que, tras varios afnos de funcionamiento, ha
crecido hasta emplear a 12 trabajadores y generar un volumen de actividad cada vez mayor. Ante la
posibilidad de continuar creciendo, se plantea si seguir operando como autdbnoma o cambiar a otra
forma juridica. ¢ Le conviene cambiar de forma juridica? (0,25);, Qué forma sugieres? (0,25) Justifica

tu eleccion teniendo en cuenta la responsabilidad (0,25) y el tamafio actual del negocio (0,25).

2.1 Define el concepto de segmentacion de mercados (0,5). Menciona dos posibles criterios de

segmentacion y utiliza un ejemplo para cada uno (0,25 c/u con ejemplo).

2.2 Describe dos estilos de liderazgo de la funcién de direccién (0,5 c/u correctamente descritos).

2.3 Explica qué informacion requieres para calcular el punto muerto de una nueva linea de producto (0,5),

y como puede utilizar la empresa ese resultado para tomar decisiones (0,5).

2.4 Menciona dos tipos de contratos laborales. Describe cada uno estos de acuerdo a su finalidad,

duracién y caracteristicas). (0,5 c/u mencionado y descrito correctamente).

3.1 Escoge un ejemplo de empresa con modelo de negocio multiplataforma (0,25) y describe el
funcionamiento de dicho modelo (0,25) y su finalidad (0,25). Menciona una empresa que desarrolle

una actividad similar utilizando un modelo de negocio tradicional (0,25).

4.1 Define en qué consiste el analisis DAFO (0,50). Describe brevemente un ejemplo real de cada uno de

sus factores (0,50).
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B) PRUEBA PRACTICA (5 puntos)

La correcta solucién de los ejercicios requiere un PLANTEAMIENTO ADECUADO DEL PROBLEMA, LA
EJECUCION DEL DESARROLLO NUMERICO Y CALCULO SIN ERRORES, y una ADECUADA
INTERPRETACION Y ANALISIS DEL RESULTADO FINAL CUANDO SE SOLICITE.

Ejercicio 1: Valoracion de Inversiones

Una empresa cuenta con 10.000 euros para invertir en nuevos proyectos de mejora en su linea de
produccién. Las secciones productivas han propuesto tres alternativas de inversion, cada una con
diferentes flujos de caja y vidas utiles. El coste de capital es del 8%. A continuacion, se detalla el

desembolso inicial y los flujos de caja estimados para cada proyecto.

DESEMBOLSO INICIAL | ANO1 | ANO2 | ANO 3

Proyecto 1 4.000 1.600 1.600 -
Proyecto 2 5.500 2.200 2.900 1.500
Proyecto 3 6.000 1.800 2.500 3.200

a) Ordena los proyectos segun los métodos de:
Valor Actual Neto (VAN) (0,75 ptos)

Plazo de Recuperacion Descontado (Pay-Back descontado) (0,75 ptos)

b) Explica qué proyectos deben ser financiados con el presupuesto disponible (10.000 euros) segun cada

criterio (0,5ptos)

c¢) Explica brevemente cual (solo uno) de los tres proyectos recomendarias y por qué (0.5 ptos).
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Ejercicio 2: Elaboraciéon de Cuenta de Resultados y Analisis de Rentabilidad.

Una tienda de recambios electronicos ha tenido los siguientes ingresos y gastos durante el pasado ejercicio:

Cuotas de la Seguridad Social a cargo de la empresa 20.000
Reparaciones en el local 24.000
Adquisicion de material a fabricantes 240.000
Beneficio obtenido por la venta 3 ordenadores a otra empresa 4.000
Seguros varios 22.000
Ventas 522.000
Comisiones bancarias 2.000
Consumo de agua, electricidad y gas 24.000
Publicidad en medios 7.000
Descuentos a clientes por la compra de un gran volumen de material 29.000
Descuentos obtenidos del fabricante por gran volumen de compra 47.000
Devoluciones a fabrica de material defectuoso 27.000
Devoluciones de material por parte de clientes 9.000
Intereses a favor en las cuentas en entidades bancarias 2.000
Salarios de la plantilla 85.000

Asimismo, se dispone de los siguientes datos:

El exigible de la empresa es 154.000€.

El interés medio de la deuda de la empresa es el 8%.

El porcentaje medio de amortizacion del inmovilizado es el 12%.

El tipo del impuesto de sociedades es del 25%.

El inmovilizado de la empresa tiene un valor de 200.000€.

A comienzos de afo el valor de existencias era de 50.000€, mientras que a finales de afo era 41.000€.

El total del activo de la empresa asciende a 300.000€.

a) A partir de la informacion aportada elabora la cuenta de pérdidas y ganancias distinguiendo entre

tipos de resultados. (Sefalar unicamente los totales de las masas patrimoniales, sin especificar las

cuentas). (1.25 ptos)

b) Calcula la rentabilidad econémica, la rentabilidad financiera, y el apalancamiento financiero (0.75 ptos)

c) Explica los resultados en funcion del apalancamiento financiero. (0.50 ptos)

Los criterios de correccion y calificacion de los examenes pueden consultarse en la web:

https://www.unavarra.es/sites/estudios/acceso-y-admision/evau-para-estudiantes.html
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