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A) PROBA TEORIKOA (5 puntu)

Hemen behean dituzun galderetako 5i erantzun behar diezu, honela:
e 1. blokeko galdera BATI erantzun behar diozu (1.1)
e aukera itzazu 2. blokeko lau galderetatik Bl erantzuteko (2.1etik 2.4ra artekoetatik)
e erantzun 3. blokeko galdera BATI (3.1)
e erantzun 4. blokeko galdera BATI (4.1)
GALDERA BAKOITZAK PUNTU BAT BALIO DU.

Galderak erantzutean, oso inportantea da ZUZENTASUNA eta ZEHAZTASUNA izatea, bai eta
EKONOMIA ETA ENPRESAREN TERMINOLOGIA ONGI ERABILTZEA ere.

1.1 Andre enpresaburu autonomo bat enpresa baten jabea da, eta bere enpresa handitu egin da, zenbait
urtez funtzionatzen aritu eta gero. Gaur egun, 12 langile daude enpresan lanean, eta jardueraren
bolumena geroz eta handiagoa da. Handitzen jarraitzeko aukera du enpresak, eta jabeak ez daki zer
egin: autonomo izaten jarraitu edo beste forma juridiko bat hartu. Komeni al zaio forma juridikoa
aldatzea? (0,25 puntu). Zer forma gomendatzen duzu? (0,25 puntu). Arrazoitu zure erantzuna,

kontuan izanda negozioaren oraingo tamaina (0,25 puntu) eta erantzukizuna (0,25 puntu).

2.1 Definitu merkatuen segmentazioaren kontzeptua (0,5 puntu). Aipatu bi segmentazio irizpide eta

erabili adibide bat irizpide bakoitzerako (0,25 puntu bakoitzeko, adibidea barne).

2.2 Deskribatu zuzendaritza-funtzioaren bi lidergo estilo (0,5 puntu bakoitzeko, deskribapena ongi

eginda).

2.3 Azaldu zer informazio behar duzun produktu lerro berri baten puntu hila kalkulatzeko (0,5 puntu).

Bestetik, azaldu enpresa batek nola erabiliko duen informazio hori erabakiak hartzeko (0,5 puntu).

2.4 Aipatu lan kontratuen bi mota. Deskribatu mota horietako bakoitza, helburuaren, iraupenaren eta

ezaugarrien arabera (0,5 puntu bakoitza, bi motak ongi aipatuta eta deskribatuta).

3.1 Eman multiplataformako negozio eredua duen enpresa baten adibidea (0,25 puntu), eta deskribatu
eredu horren funtzionamendua (0,25 puntu) eta helburua (0,25 puntu). Aipatu eredu tradizional bat

erabiliz antzeko jarduera duen enpresa bat (0,25 puntu).

4.1 Definitu zer den AMIA analisia (0,5 puntu). Deskribatu laburki analisi horren faktore bakoitzaren

adibide erreal bat (0,5 puntu).
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B) PROBA PRAKTIKOA (5 puntu)

Ariketak ongi egiteko, beharrezkoa da PROBLEMA ONGI PLANTEATZEA, EMAITZAREN ZENBAKIZKO
GARAPENA ETA KALKULUA AKATSIK GABE EGITEA, eta AZKENEKO EMAITZA ONGI
INTERPRETATZEA ETAANALIZATZEA, HALA ESKATZEN DENEAN.

1. ariketa. Inbertsioen balorazioa

Enpresa batek 10.000 euro ditu bere produkzio lerroaren hobekuntzarako proiektuetan inbertitzeko.
Produkzio sekzioek inbertsiorako hiru aukera proposatu dituzte, eta bakoitzak kutxa fluxu desberdinak eta
bizitza erabilgarri desberdinak ditu. Enpresaren kapitalen kostua % 8 da. Hauek dira proiektu bakoitzerako

aurreikusten diren hasierako ordainketaren eta aurreikusitako kutxako fluxuen zenbatekoak.

(?Q[?EEQ;SA 1. URTEAN | 2. URTEAN | 3. URTEAN
1. proiektua: 4.000 1.600 1.600 -
2. proiektua: 5.500 2.200 2.900 1.500
3. proiektua: 6.000 1.800 2.500 3.200

a) Ordenatu proiektuak metodo hauen arabera:

Balio Eguneratu Garbiaren metodoa (BEG) (0,75 puntu).
Errekuperazio Epe Eguneratua (Pay Back Eguneratua) (0,75 puntu).

b) Azaldu zein diren irizpide bakoitzaren arabera finantzatu behar diren proiektuak, kontuan hartuz

aurrekontu erabilgarria (10.000 euro) (0,5 puntu).

c) Azaldu laburki hiru proiektuetatik zein gomendatzen duzun (bakarrik bat) eta zergatik (0,5 puntu).



Unibertsitatean Sartzeko Proba
IKASTURTEA: 2025-2026

IRAKASGAIA: ENPRESA ETA NEGOZIO EREDUEN DISEINUA

Jpna

Universidad Publica de Navarra
Nafarroako Uniberisitate Publikoa

2. ariketa. Egin Emaitzen Kontua eta Errentagarritasunaren Analisia

Elektronikarako ordezko piezak saltzen dituen denda batek diru sarrera eta gastu hauek izan zituen joan den

ekitaldian:

Gizarte Segurantzaren kuotak enpresaren kontura 20.000
Konponketak lokalean 24.000
Materiala erostea fabrikatzaileei 240.000
3 ordenagailu beste enpresa bati saltzeagatik izandako mozkina 4.000
Zenbait aseguru 22.000
Salmentak 522.000
Bankuaren komisioak 2.000
Uraren, elektrizitatearen eta gasaren kontsumoa 24.000
Publizitatea komunikabideetan 7.000
Bezeroei egindako deskontuak materialak bolumen handian erosteagatik 29.000
Fabrikatzailearengandik lortutako deskontuak bolumen handian erosteagatik 47.000
Material akastunen itzulketak fabrikara 27.000
Bezero batzuek materialak itzultzea 9.000
Aldeko interesak bankuetako kontuetan 2.000
Langileen soldatak 85.000

Beste datu hauek ere badauzkagu gainera:

Azterketak zuzentzeko eta kalifikatzeko irizpideak webgune honetan daude kontsultagai:
https://www.unavarra.es/eu/sites/estudios/acceso-y-admision/evau-para-estudiantes.html

Enpresaren galdagarria 154.000 eurokoa da.

Enpresaren zorraren batez besteko interes tasa % 8 da.
Ibilgetuaren amortizazioaren batez besteko ehunekoa % 12 da.
Sozietateen gaineko zergaren tasa % 25 da.

Enpresaren ibilgetuaren balioa 200.000 eurokoa da.

Enpresaren aktiboa guztira 300.000 eurokoa da.

(eman ondare-masak guztira, besterik ez, kontuak zehaztu gabe) (1,25 puntu).

finantzarioa (0,75 puntu).

c) Azaldu emaitzak palanka efektu finantzarioaren arabera (0,50 puntu).

Urte hasieran izakinen balioa 50.000 eurokoa zen, eta urtea bukatzean 41.000 eurokoa.

a) Eman dizugun informazioa erabiliz, egin galeren eta irabazien kontua, emaitzen motak bereiziz

b) Kalkulatu errentagarritasun ekonomikoa, errentagarritasun finantzarioa eta palanka efektu
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